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La Pépiniere de la solidarité internationale
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d’engagement
au service de la
solidarité internationale

Par Luc Michelon,
Président de Fréres des Hommes

Que de belles images lors de I’anniversaire des 50 ans de Freres des Hommes !

Des premiers fondateurs aux acteurs actuels, toute la famille était présente a Paris

le 7 novembre 2015. Ce jour-la, les partenaires de tous les pays, les volontaires de toutes
les époques, les adhérents, les sympathisants bénévoles et les salariés ont partage leur
vision de la société et leur appartenance a l'association. Cette journée a conclu une
semaine de travail et de réflexions avec nos partenaires.

Faire lien entre toutes
les générations

La présence des anciens volontaires lors de cet anniversaire
a révélé davantage que la joie des retrouvailles. En effet,

la présentation de notre dispositif de la Pépiniere de

la solidarité internationale leur a permis de se rendre
compte que les valeurs sous-jacentes a ce projet étaient
bien les mémes que celles des débuts de Fréres des
Hommes. Oui, la Pépiniere permet, aujourd hui, l'accueil

et 'accompagnement de porteurs de projet par des tuteurs
bénévoles. Ils sont nombreux a nous avoir déja rejoints. Et
Fréres des Hommes recevra en 2016 un soutien de I'Agence
frangaise de développement (AFD) pour la développer
pendant trois ans.

Un savoir-faire dédié
au changement durable

Les valeurs de fraternité, de solidarité, d’égalité en droits
guident nos actions. Leur portée politique, si modeste
soit-elle au regard du systéme dominant, est pour nous
pleine de sens. Et le partage de ces valeurs est le préalable
a nos actions avec nos partenaires. Sur ces bases nous
construisons avec eux des projets dans lesquels notre
spécificité est maintenant reconnue : celle de la formation
au service de la transformation sociale.

Nos capacités, notre savoir-faire a contribuer au
changement sont autant le résultat de ce que nous avons
appris au fil de notre histoire que celui de notre démarche
actuelle d’analyse des pratiques de formation. Notre
mission, aupres de nos partenaires, est de renforcer leurs
capacités a réduire la pauvreté. Concretement sur le terrain,
nous sommes en mesure de partager notre expertise dans
la capitalisation des savoir-faire, des pratiques et méthodes
locales. Forts de cette connaissance, nous intervenons
dans la co-construction des plans de formation, dans la
formation de formateurs et dans I'analyse des changements
engendrés.

Partager notre Projet associatif

Notre double mission de susciter 'engagement citoyen et
de renforcer les capacités de nos partenaires s'est formalisée
cette année dans la rédaction de notre Projet associatif.
Contribuer a son écriture a été pour tous nos adhérents

une expérience collective trés enrichissante. Le partager
est désormais un moyen de continuer a rassembler autour
de nos valeurs et de nos actions. Telle est notre volonté :
perpétuer la place de Freres des Hommes comme lieu
d’accueil des forces militantes, celles qui veulent contribuer
a transformer la société pour moins de pauvreté et plus de
justice.

Liberte d’action et equilibre économique

Si Fréres des Hommes
reste une association de
solidarité internationale a
taille humaine, c'est parce
que la solidarité est d’abord
une relation entre étres
humains. C’est fondamental
car de la qualité de cette
relation dépendent notre
capacité d’action et notre
équilibre économique.

Développer notre capacité d’action
c'est accompagner les organisations
partenaires dans leur quotidien

aupres des populations et collectifs
qui s'organisent pour faire reculer
pauvreté et injustices. En s’appuyant
sur la qualité de notre relation avec
nos partenaires, nous avons développé
des compétences en ingénierie de
formation nous permettant de
co-construire des projets de formation
a vocation de changement social.
C’est sur la base de ce savoir-faire que
Nous savons, avec nos partenaires, étre
force de propositions afin d'obtenir

le soutien financier des bailleurs
internationaux tels que 1I'Union
européenne ou I'Agence frangaise de
développement.

Cette liberté d'initiative que nous
revendiquons en tant qu'ONG n'est
possible que grace a la relation qui
nous lie a nos donateurs. Cette relation
de solidarité partagée, basée sur la
confiance réciproque, se construit au
quotidien. Véritables soutiens sans
faille a notre ambition de contribuer

a la réduction de la pauvreté, les
donateurs sont aussi essentiels a

notre équilibre économique. Nous
restons donc mobilisés pour accueillir
les nouveaux donateurs qui nous
rejoignent, soit en soutien a un de nos
porteurs de projet, soit approchés par
les militants « ambassadeurs » de notre
association.

Le détail de I'utilisation de nos ressources en 2015

Chiffres exprimés en milliers d’euros (1 k€ =1 000 euros)

Financement des dépenses par :

La générosité

Autres, fonds privés

Total des dépenses

des donateurs et subventions 2015
Missions sociales réalisées a I'étranger _  648k€ S81k€ | . 1179k @
Expertise, fonctionnement 333 k€ 181 k€ 514 k€ Q
et ressources humaines allouées par FdH
Versement a nos organisations partenaires 315 k€ 350 k€ 665 ke @
Missions sociales réalisées par FdH en France  _ 388k€ S4k€ | . 442 k€ o
Recherchedefonds 3% ke 0€ | 337ke O
Frais d’appel a la générosité du public 317 k€ 0€ 317 k€
Frais de recherche de subventions et fonds privés 20 k€ 0€ 20 k€
Frais de fonctionnement S6k€ . 20k€ | . T6kE
TOTAL 1430k€ O 604 k€ 2034 k€
Dotation aux provisions 33 k€
Fonds dédiés aux missions sociales a venir 349 k€ @
Résultat de I'exercice 15 k€
TOTAL 2015 2431 k€

100% des ressources regues
de la générosité du public en 2015
ont été dépensées dans l'année.

DEPENSES DECAISSEES DANS L'ANNEE

FONDS ENGAGES NON DECAISSES

Nos projets de solidarité internationale représentent la part la plus importante
de notre budget. Pour plus de la moitié ils sont financés par la générosité des
donateurs. Cette année nous avons initi€ 2 nouveaux projets: I'un avec les
artisans au Sénégal cofinancé par I’AFD et soutenu par les donateurs ; l'autre
avec les femmes en RD Congo uniquement sur fonds issus de la générosité
du public.

Geérer nos engagements

Notre bilan comptable au 31 décembre 2015 est sain. Il reflete une gestion
rigoureuse et avisée au service de la pérennité de nos engagements.

Equipe salariée, experts, volontaires, stagiaires : Freres des Hommes mobilise
tout son savoir-faire au renforcement des capacités de ses organisations
partenaires dans les domaines de la formation des populations vulnérables,
des méthodes pédagogiques, de la gestion, de I'évaluation et de I'analyse
d’impact.

Plus de 50% des dépenses consacrées a nos projets au Sud sont gérés
directement dans les pays d'intervention par nos partenaires, dans le respect
de conventions de projet.

o

ACTIF NET 31/12/2015 31/12/2014  PASSIF 31/12/2015 31/12/2014
Actif immobilisé 300k @ 298 k€  Fonds propres 1228k @ 1221 k€
Actif circulant 2265 ke @ 2576 k€  Résultat de I'exercice 15 k€ 8 k€
Provision pour charges 27 k€ 39 k€
Fonds dédiés 941 k€ @ 1 254 k€
Dettes 354 k€ 352 k€
TOTAL ACTIF 2 565 k€ 2874 k€ TOTAL PASSIF 2565 k€ 2874 k€

Sensibiliser, informer et partager des réalités et initiatives prises par nos
partenaires est une des missions essentielles de Fréres des Hommes. En cette
année anniversaire, nous avons organisé un temps de travail et de témoignages
avec la venue a Paris des représentants de nos organisations partenaires. En
2015 nous avons poursuivi le développement de La Pépiniere de la solidarité
internationale, notre dispositif d’'accompagnement et de formation de porteurs
de projet.

La valeur nette comptable des biens de Freres des Hommes
de 300 k€ est constituée principalement de I'immobilier des
bureaux : 193 k€. Parmi les investissements de 2015, des travaux
d’aménagement des bureaux ont été effectués pour 26 k€.

Le montant total des fonds propres correspond a une réserve de
6 mois de budget. Cela nous donne la souplesse nécessaire quant
aux prises d’'engagements et aux avances de trésorerie pour nos
activités courantes et nos projets cofinancés par des bailleurs.

L’actif circulant est composé principalement de 554 k€ de
créances : legs a encaisser, subventions a recevoir et compte
courant avec FdH Diffusion. Nos disponibilités de 1 529 k€ sont
placées sans risque, principalement sur des livrets d’épargne
associatifs en conformité avec les regles applicables aux
associations reconnues d’utilité publique.

Les fonds dédiés sont destinés au financement de nos projets en
fonction des calendriers d’engagement. Au 31 décembre 2015,
ces fonds sont composés de 313 k€ de subventions et fonds privés
dédiés aux projets Sud ; de 271 k€ de fonds issus de la générosité
du public réservés aux projets Sud ; ainsi que de 357 k€ de legs
dédiés au développement de notre Projet associatif.

Les frais d’appel a la générosité du public sont composés des frais d’édition et
d’envoi des courriers a nos donateurs ainsi que des frais de gestion des dons
recus. En 2015 ce poste est augmenté des colts d’'une opération exceptionelle
de recherche de nouveaux donateurs par location de fichiers d’adresses
aupres de la Poste. Les frais de recherche de subventions et fonds privés
comptabilisent la valorisation du temps de travail consacré aux demandes de
financement pour nos projets. En moyenne sur les 5 derniéres années les frais
d’appel a la générosité du public représentent 22% des ressources collectées
aupres du public.

Suite a I'arrét de la vente de cartes de voeux par FdH Diffusion, nous avons
provisionné une partie de la dette due a Fréres des Hommes.

En 2015, les fonds dédiés sont constitués de financements spécifiques a des
projets qui seront engagés en 2016.

Les dons et legs recus de la générosité du public sont prioritairement alloués
aux missions sociales. Aucun autre financement ne venant couvrir les frais de
recherche de fonds, la générosité des donateurs est le seul moyen financier
capable de maintenir notre modele économique dont dépendent notre
fonctionnement et notre capacité a financer nos engagements dans la durée.

et controles

Les dettes sont constituées pour 174 k€ de charges de 2015 qui
sont a régler début 2016 et pour 180 k€ de I'emprunt contracté
aupres du Crédit Coopératif pour I'acquisition des locaux de
bureaux au siege de 'association.

Confiance, transparence

L'histoire de Fréres des Hommes, c’est d'abord celle de la confiance des donateurs qui, depuis 1965, nous donnent

les moyens de développer nos actions.

La qualité de la relation avec nos donateurs est intrinseéque a notre Projet associatif. Par respect et volonté de transparence,
Fréeres des Hommes, association reconnue d'utilité publique depuis 1988, soumet ses comptes a la certification d'un
Commissaire aux comptes indépendant et est agréée par le Comité de la Charte du don en confiance depuis 2000.

Toutes les informations de ce document sont issues des rapports moraux, d’activités et financiers ainsi que des
comptes annuels approuvés par notre assemblée générale. Ces rapports sont a consulter sur notre site internet
www.fdh.org ou adressés par courrier a nos donateurs sur simple demande.




