
La solidarité
en action
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Un collectif
en mouvement
À Frères des Hommes, les 
chevilles ouvrières de nos 
actions sont souvent loin des 
projecteurs. Ce sont des 
femmes et des hommes 
engagés – salariés, bénévoles
et partenaires, en France 
comme à l’international –
qui portent chaque jour nos 
actions avec conviction, dans 
des contextes difficiles.

Depuis deux ans, notre 
association traverse des 
turbulences inédites : remise en 
cause de la solidarité 
internationale, restrictions 
budgétaires, exigences accrues 
de nos partenaires financiers. 
Face à ces vagues successives, 
nous avons choisi de nous 
adapter et de prendre des 
risques mesurés pour tenir le 
cap. L’état d’esprit qui nous 
anime sans relâche est celui de 
chercher des solutions, 
ensemble.

À Frères des Hommes, la priorité 
reste donnée à la qualité des 
accompagnements, à une 
gestion rigoureuse, à des 
partenariats durables et à des 
dynamiques d’apprentissage 
partagées. C’est ainsi que nous 
entendons élargir la 
communauté de celles et ceux 
qui transforment durablement 
les situations.

L’année 2025 en est une 
illustration éclatante. Une année 
d’élan collectif : rassembler, 
courir, célébrer, interpeller, 
former et coconstruire. Une 
année anniversaire dont nous 
pouvons être fiers, et que votre 
engagement rend possible.

En 2026, nous vous invitons
à poursuivre l'aventure à nos 
côtés, avec détermination…
et toujours cette indispensable 
pincée d'audace !

Le 16 septembre 1965, Armand Marquiset fondait Frères 
des Hommes.
60 ans plus tard, nous avons célébré cet anniversaire à travers une course 
solidaire, une journée partenariale et un événement militant. Nous avions à 
cœur de rassembler celles et ceux qui font vivre l’association : partenaires en 
France et à l’étranger, donateurs, bénévoles, volontaires de solidarité 
internationale, actuels et anciens salariés et membres du conseil 
d’administration et toutes les personnes engagées à nos côtés depuis six 
décennies !

Des moments forts en émotion qui ont rappelé ce qui fait notre force : une 
solidarité fondée sur le « faire avec », le partenariat, la confiance et 
l’engagement.

Célébrer notre histoire,
notre présent,
notre avenir

6 0  A N S  D ' A C T I O N SPar Audrey Noury
Directrice de Frères des Hommes

LA COURSE DES HEROS AU DOMAINE DE SAINT-CLOUD
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DIMANCHE 15 JUIN

La Course des Héros,
courir pour la solidarité
Courir ou marcher pour une cause qui nous rassemble : 
c’est l’esprit de la Course des Héros ! Donateurs, salariés, 
bénévoles, membres du conseil d’administration ou 
encore sympathisants, 18 héros et héroïnes ont créé leur 
collecte solidaire pour porter les couleurs de FDH.

Grâce à cette mobilisation collective, plus de 4 000 euros 
ont été récoltés et près de 100 nouveaux donateurs ont 
commencé à nous soutenir ! Ces fonds permettront à 
l’association de poursuivre ses actions aux côtés de nos 
partenaires engagés pour la justice sociale. 

Cette journée restera un temps fort de notre année 
d’anniversaire, portée par toutes celles et ceux qui ont 
couru, marché, donné et encouragé !

JEUDI 9 OCTOBRE

Célébrer nos partenaires
Cette journée a réuni nos partenaires français et 
internationaux ainsi que les acteurs engagés à nos côtés : 
l’Agence Française de Développement (AFD), le Collectif 
Former pour Transformer, le F3E – centre de ressources 
pour renforcer les pratiques du secteur –, Coordination 
SUD – coordination nationale des ONG de solidarité 
internationale – et le Don en Confiance – organisme 
indépendant garantissant la transparence et l'utilisation 
des dons.

L’événement a été marqué par une table ronde intitulée 
« La solidarité internationale doit-elle se réinventer ? », 
animée par Flavie Lauvernier, notre responsable des 
projets à l’étranger. Elle a rassemblé cinq personnalités 
engagées : Ndiakhate Fall et Merveille Furaha Muhemedi, 
coprésidents du Collectif – respectivement secrétaire 
général de l’UGPM et coordinatrice de l’APEF –, Angeles 
Estrada, directrice du F3E, Juliette Grundman, responsable 
des partenariats avec la société civile à l’AFD, et Karine 
Meaux, responsable du Pôle Urgences à la Fondation de 
France. Les échanges ont interrogé l’évolution de la 
solidarité internationale dans un contexte mondial en 
mutation. Les intervenants ont souligné l’importance de 
renforcer les organisations locales, de développer des 
coopérations plus étroites entre acteurs et financeurs et 
de s’adapter aux transformations du secteur face à la 
montée des nationalismes. Trois enseignements clés en 
sont ressortis : l’intérêt de développer des formes 
d’investissement solidaire et durable pour compléter 
l’aide publique au développement ; la nécessité de 
repenser les alliances des organisations face aux ruptures 

actuelles et le rôle central de la société civile comme pilier 
démocratique, malgré des pressions politiques et 
financières de plus en plus fortes.

SAMEDI 11 OCTOBRE

Célébrer l’engagement
Donateurs, bénévoles, administrateurs, volontaires et 
sympathisants se sont retrouvés pour une journée placée 
sous le signe de la convivialité et du partage. Après un 
discours d’ouverture de notre directrice Audrey Noury, 
une table ronde sur l’engagement a rassemblé Bigué Ndao 
(coordinatrice de projet à CONCEPT), Faustine Faure 
(bénévole à Lille et membre du conseil d’administration) et 
Claude Dalbera (ancien volontaire, ancien directeur et 
cofondateur de la Fondation FDH). Ils ont évoqué 
l’évolution de l’engagement chez FDH, la richesse des 
parcours bénévoles, les défis du partenariat et la manière 
dont la solidarité se réinvente au fil des décennies. 
Plusieurs points ont été soulignés : les motivations 
diverses des bénévoles, l’importance d’accompagner des 
engagements variés, le rôle croissant des jeunes dans des 
actions porteuses de sens et la nécessité de rester fidèles 
à nos valeurs de respect des cultures, d’antiracisme et 
d’inclusion. La journée a été ponctuée d’activités 
participatives pour réfléchir ensemble à l’avenir de notre 
secteur : temps d’échanges, ateliers créatifs, projection de 
portraits vidéos de bénévoles et de donateurs, etc. Enfin, 
un hommage a été rendu à toutes les équipes bénévoles, 
anciennes et nouvelles, qui font vivre FDH depuis 60 ans.

CÉLÉBRATION DE NOS 60 ANS AU DOCK B (PANTIN)

Près de 200 personnes ont participé à ces événements.

Merci à toutes et à tous pour votre présence !



4

A C T I O N S  À  L ' É T R A N G E R

MARIBET FERNÁNDEZ, AZUCENA LEÓN ET
YOLANDA SULLCARAY, MEMBRES DE « ARCAFU », 
COLLECTIF DE FABRICATION DE CHAUSSURES 
ARTISANALES (LIMA)

RD CONGO

Un projet sous 
tensions
La situation sécuritaire dans le Sud-
Kivu, où nous agissons avec 
l’Association pour la Promotion de 
l'Entrepreneuriat Féminin (APEF), 
dans le projet « Renforcement des 
capacités socioéconomiques et 
politiques des femmes de Bukavu en 
situations de vulnérabilités » s’est 
fortement dégradée avec la prise de 
contrôle de la ville par le M23 en 
février 2025. Après une suspension 
des activités pour la sécurité des 
équipes et des personnes 
accompagnées, elles ont 
progressivement repris en juin en 
dépit d’un contexte politique, 
économique et social difficile. Par 
ailleurs, l’APEF a mené une campagne 
de sensibilisation aux violences de 
genre liées au numérique 
(cyberviolences et 
cyberharcèlement). 

La reprise des activités témoigne de 
la capacité de notre partenaire à 
maintenir ses actions de solidarité :

20 femmes ont participé aux 
formations émancipatrices 
(gestion des conflits, planning 
familial, violences de genre), en 
coupe-couture et en 
entrepreneuriat ;

20 femmes ont démarré les 
classes d’alphabétisation en 
swahili ;

12 hommes ont intégré un cercle 
de parole sur les masculinités 
positives pour échanger sur les 
questions de genre.

PÉROU

Renforcer le pouvoir 
d’agir des femmes
Nous avons lancé la troisième phase 
du projet « Habla Mujer » avec 
CENCA, à José Carlos Mariátegui 
(Lima). Objectif : renforcer 
l’autonomie des femmes en 
situations de vulnérabilités et/ou 
victimes de violences, grâce à un 
accompagnement global mêlant 
formations professionnelles, actions 
de sensibilisation et prise de 
conscience. Pour une émancipation 
durable, le projet intègre 
l’entourage des femmes (enfants, 
adolescents, conjoints) et renforce 
les actions de changement social et 
de plaidoyer sur le genre et les 
violences faites aux femmes.

Pour la première année :

70 jeunes participants aux ateliers 
d’été à dimension pédagogique et 
sportive ;

20 femmes sensibilisées aux 
violences de genre, aux droits des 
femmes et à l’estime de soi ;

45 femmes formées 
professionnellement (15 en 
coiffure, 15 en décoration, 15 en 
fabrication de chaussures 
artisanales.

En juillet, Valeria Bautista (chargée 
d’accompagnement pédagogique) et 
Romain Loison (chargé des relations 
donateurs) se sont rendus au Pérou 
pour consolider notre partenariat, 
identifier les grands axes de travail et 
recueillir des témoignages.

SÉNÉGAL

L’agroécologie,
les femmes et
la jeunesse au cœur
des dynamiques 
paysannes
Au Sénégal, la phase 3 du projet 
« Redynamisation des groupements 
paysans de Meckhé » a été lancée en 
début d’année. Avec l’Union des 
Groupements Paysans de Meckhé 
(UGPM), notre but est de renforcer les 
capacités organisationnelles, 
productives et citoyennes des 
groupements paysans pour améliorer 
les conditions de vie et soutenir 
l’engagement paysan en faveur du 
changement social à l’échelle locale. 
Nous souhaitons particulièrement 
impliquer les jeunes et les femmes, 
leur intégration étant essentielle à la 
pérennité des groupements.

En plus du « Collège des jeunes », qui 
réunit des jeunes de plusieurs 
villages pour échanger sur leurs 
difficultés et participer aux décisions 
de développement de l’UGPM, le 
« Collège des femmes » – qui a pour 
but d'encourager les actions portées 
par les femmes au sein des 
groupements – sera renforcé.

En 2025, ce sont :

29 rencontres organisées pour 
présenter le projet aux 
groupements paysans ;

Une visite d’échange sur la 
sécurité alimentaire organisée 
entre les groupements ;

25 animateurs et membres des 
groupements ayant suivi une 
formation en agroécologie et qui 
transmettront ces connaissances 
au sein des groupements.
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SÉNÉGAL

Jeunes artisans, 
citoyens engagés
Depuis janvier 2025, la phase 2 du 
projet « Formation et Autonomisation 
des Jeunes Apprenti.e.s » mené avec 
CONCEPT vise à améliorer les 
conditions socioéconomiques de 
90 jeunes en apprentissage dans 
6 filières artisanales – coiffure, 
couture, mécanique, menuiserie, 
restauration, sérigraphie – à la fois 
dans leur formation technique et 
dans leur engagement citoyen.

Nous voulons les accompagner pour 
renforcer leur pouvoir d'agir et 
devenir des citoyens capables de 
porter des initiatives collectives au 
sein de leur communauté. Cette 
phase soutiendra 32 maîtres-artisans
et s’élargit à 4 communes, contre 2 
jusqu’alors.

Après douze mois d’activités :

80 jeunes formés en informatique
pour renforcer son usage dans les 
ateliers ;

50 jeunes formés en compétences 
de vie pour renforcer leurs 
aptitudes personnelles et 
professionnelles ;

40 jeunes ont visité des structures 
engagées dans l’entrepreneuriat, 
le numérique, la citoyenneté et la 
formation.

En décembre, Marie-Sara Herpet 
(chargée d'accompagnement 
pédagogique) et Emma Bouriot 
(chargée de projet) se sont rendues 
au Sénégal pour revenir sur la 
première année des projets, animer 
des ateliers de renforcement de 
capacités et ajuster le plan d’actions 
pour la suite. 

RWANDA

Maintenir les 
dynamiques 
paysannes
2025 a été une année de transition 
pour le projet « RECASE » mené avec 
Duhamic-Adri et Adenya, la phase 3 
n’ayant pu démarrer comme prévu en 
raison de la baisse des financements 
publics. Face à cette situation, un 
projet d’un an a été lancé en juillet 
avec le soutien de la Fondation Frères 
des Hommes. Il s’appuie sur une 
démarche de recherche-action 
combinant expérimentations terrain 
et apprentissages collectifs. Il vise à 
renforcer les pratiques 
agroécologiques des paysans et 
expérimenter des techniques 
agricoles responsables et innovantes. 
Pour cela, Duhamic-Adri et Adenya 
sont accompagnées par l’ONG ACORD 
Rwanda (Association de Coopération 
et de Recherche pour le 
Développement), spécialiste de la 
recherche-action en agroécologie. Ce 
projet a permis de préserver les 
dynamiques collectives dans l’attente 
du redémarrage de « RECASE » au 
second semestre 2026. 

Depuis l’été dernier :

L'équipe projet a été formée à la 
recherche-action en agroécologie
et aux techniques de 
capitalisation pour du plaidoyer ;

20 paysans expérimentateurs
(11 hommes, 9 femmes) formés à 
l’adaptation au changement 
climatique et aux pratiques 
agroécologiques afin de tester 
des pratiques adaptées à leurs 
parcelles ;

Du matériel et des intrants ont été 
distribués aux paysans pour 
démarrer les expérimentations 
agroécologiques.

HAÏTI

De l’impact malgré
la crise
De janvier 2023 au 31 mars 2026, 
nous menons la phase 3 de « Ranfò 
Lavi Peyizan » avec le Mouvement 
Paysan Papaye (MPP) et l’ONG 
GRADIMIRH (Groupe de Recherche et 
d'Action pour le Développement 
Intégré du Milieu Rural Haïtien). 
Notre but est de pérenniser les 
activités socioéconomiques et 
environnementales des collectifs 
paysans, de promouvoir l’agriculture 
paysanne et de renforcer les 
capacités techniques, citoyennes et 
politiques de trois types de collectifs 
paysans et citoyens : les 
groupements paysans, les brigades 
agro-sylvicoles et les comités 
citoyens de Hinche et Mirebalais. À 
terme, l’accompagnement vise à 
rendre ces collectifs autonomes, 
capables de développer des activités 
agricoles, de sensibiliser à la 
protection de l’environnement et de 
conduire des initiatives collectives 
solidaires pour mobiliser la jeunesse 
et soutenir le développement durable 
de leurs territoires.

Malgré le contexte sécuritaire et la 
prise de Mirebalais par les gangs 
armés en mars, stoppant nos activités 
dans la zone, l’accompagnement 
s’est concentré à Hinche avec 
34 groupements paysans 
(368 membres), 23 brigades
agro-sylvicoles (252 membres) et 
5 comités citoyens (une centaine de 
membres), grâce à la résilience des 
équipes malgré le danger quotidien. 

Dans ce contexte :

12 pépinières et 9 parcelles 
modèles ont été installées et/ou 
entretenues par les brigades agro-
sylvicoles ;

145 membres des collectifs 
sensibilisés aux stéréotypes 
sexistes et âgistes ;

30 actions environnementales, 
plus de 90 hectares reboisés et 
plus de 30000 plantules plantées
par les comités citoyens.

MEMBRES D’UNE BRIGADE
AGRO-SYLVICOLE DE LA CHAMBRE 
(DÉPARTEMENT DU CENTRE D’HAITI)
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A C T I O N S  E N  F R A N C E

Un nouveau projet bénévole
En 2025, nous avons engagé une réflexion collective autour 
de notre nouveau projet bénévole « Agir avec le Vivant »
avec le Centre social Torcy de l’Ecole Normale Sociale 
(ENS), nos partenaires sénégalais CONCEPT et Action 
Jeunesse et Environnement (AJE), et avec l’appui de deux 
consultants. Des ateliers participatifs menés en France et 
au Sénégal ont permis d’échanger sur la notion du 
« Vivant », d’interroger les représentations qu’elle suscite 
et les dynamiques d’engagement qu’elle peut générer et de 
faire le lien entre enjeux sociaux et environnementaux.

Tout au long de cette démarche, La Pépinière de la 
Solidarité Internationale a constitué un socle de notre 
réflexion, tant dans les types d’actions envisagées que dans 
les modalités d’accompagnement. En décembre, le conseil 
d’administration et l’équipe salariée ont décidé de faire 
évoluer ce dispositif afin de concentrer nos ressources sur 
le développement de « Agir avec le Vivant ».

Les actions de nos Pépins
Dans le cadre de La Pépinière de la Solidarité 
Internationale, trois actions Pépins ont eu lieu au Sénégal 
avec AJE. Respectivement en janvier puis en juillet, Robin 
Judalet puis Aleyna Uyumas se sont rendus à Thiès pour 
accompagner des coopératives d’artisans (couturiers, 
menuisiers, maçons) et déployer des actions de soutien à 
la professionnalisation, à l’accès à la santé, à la 
communication et à l’amélioration de l’environnement de 
travail. Claire Hugon a participé à des ateliers de 
transformation des produits agricoles de la ferme-école 
d’AJE (pastèques, citrons, arachides…) avec des 
groupements de femmes et des jeunes en apprentissage.

Les actions de nos équipes
Les équipes bénévoles de FDH se sont mobilisées pour 
sensibiliser aux enjeux portés par l’association. Leurs 
actions ont touché plus de 160 personnes partout en 
France ! Parmi lesquelles :

Le 6 mars, une exposition photographique sur nos actions 
pour l’émancipation des femmes au Pérou et en RDC s’est 
tenue dans nos locaux. Le 8 mars, nous étions présents 
dans le cortège de la mobilisation pour la Journée 
internationale des droits des femmes.

Le 10 mai, le Bus Magique de Lille a accueilli un apéro 
solidaire autour de l’engagement au féminin organisé par 
nos bénévoles. L’occasion de concocter une « potion de 
l’engagée » et de mettre en avant des parcours de femmes 
engagées.

Le 23 mai, à l’occasion de la sortie de Fanon au Ciné Tence, 
l’équipe de Saint-Étienne a décrypté les rouages du 
racisme et échanger sur l’anticolonialisme et les 
migrations lors d’un ciné-débat.

Le 19 juin, à l’initiative de nos bénévoles et des apprenants 
en français de l’ENS, une marche solidaire de ramassage 
de déchets a été organisée à Paris.

En octobre, Claire Hugon, accompagnée des bénévoles de 
Saint-Etienne, a présenté son action Pépin au restaurant 
associatif Le Flow, à Yssingeaux. Lors du « Papotons », un 
temps solidaire de cuisine collective, elle est revenue sur 
la coconstruction de son action avec AJE.

Le 27 novembre, l’équipe de Paris a organisé une soirée-
débat autour des ravages du changement climatique, à 
partir du court-métrage J’ai vu de Victor Quilichini. En 
présence du réalisateur, les participants ont partagé leurs 
ressentis et envies d’action.

L’année 2025
en France en chiffres

259 personnes sensibilisées à la solidarité 
internationale par nos bénévoles ;

83 participants aux 9 formations organisées ;

41 nouveaux bénévoles intégrés aux équipes de Paris, 
Lille et Saint-Étienne.

Fortement mobilisées pour sensibiliser, former et 
accompagner l’engagement citoyen, 2025 aura été riche 
pour nos équipes bénévoles ! Le Pôle Vie Associative a 
ouvert ses formations, auparavant réservées aux 
bénévoles, à toute personne intéressée par nos actions. 
Ces formations portent sur la découverte de Frères des 
Hommes, les rapports de domination ou encore les leviers 
d’action à l’échelle locale pour transformer la société.

BÉNÉVOLES DE FDH ET 
D'ENGAGÉ·E·S & 

DÉTERMINÉ·E·S LORS D'UN 
JARDINAGE COLLECTIF À VIVE 
LES GROUES, DANS LE CADRE 
DE « AGIR AVEC LE VIVANT »

APÉRO SOLIDAIRE SUR L’ENGAGEMENT AU FÉMININ (LILLE)
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LES COPRÉSIDENTS DU COLLECTIF
MERVEILLE FURAHA MUHEMEDI & 

NDIAKHATE FALL 

F O R M E R  P O U R  T R A N S F O R M E R

Le Collectif Former pour Transformer s’est réuni à Paris du 
13 au 17 octobre pour son sixième séminaire en présentiel, 
rassemblant des représentants de 12 des 13 organisations 
(ACORD Rwanda n’ayant pas pu être présent) : Adenya
(Rwanda) ; AJE (Sénégal) ; APEF (RD Congo) ; BATIK
INTERNATIONAL (France) ; CENCA (Pérou) ; CONCEPT
(Sénégal) ; Duhamic-Adri (Rwanda) ; FDH (France) ; 
FEDINA (Inde) ; IPTK (Bolivie) ; MPP (Haïti) ; UGPM
(Sénégal).

Coconstruit et coanimé par les coprésidents Ndiakhate 
Fall et Merveille Furaha Muhemedi, avec l’appui du Pôle 
Form’Action, ce séminaire a permis de renforcer 
l’interconnaissance entre les organisations et de réfléchir 
collectivement aux évolutions du Collectif en matière de 
partage d’expériences, d’accompagnement réciproque et 
d’autonomisation. Le partage d’expériences pour la 
transformation sociale s’incarne tout au long de l’année 
dans les groupes de travail thématiques (Jeunesse, Genre, 
Agroécologie) coanimés par les organisations. Le 
séminaire a été l’occasion de mettre ces travaux en 
commun et de réfléchir à la création d’un nouveau groupe 
dédié au plaidoyer. À cette occasion, la compagnie du 
Théâtre de l’Opprimé a animé une séance de théâtre-
forum. Le séminaire a marqué une nouvelle étape dans les 
logiques de réciprocité avec la mise en place de binômes 
de coaccompagnement entre toutes les organisations 
membres. En 2026, les équipes bénévoles de FDH 
s’engageront par exemple dans un coaccompagnement 
avec CONCEPT. Enfin, les participants ont réfléchi 
ensemble aux évolutions du Collectif, en termes de 
financement et d’autonomisation juridique.

En novembre, un webinaire a permis de partager les 
enseignements du séminaire à l’ensemble des membres. 
70 participants et participantes ont pris part aux 
différents échanges, qui ont suscité des retours très 
positifs, une meilleure appropriation des enjeux du réseau 
et un engagement renforcé au sein du Collectif !

2025 a marqué une étape importante pour 
Former pour Transformer avec l’intégration 
de trois organisations : l’Institut 
Polytechnique Tomás Katari (IPTK, Bolivie)
parrainée par FDH, Action Jeunesse 
Environnement (AJE, Sénégal) parrainée 
par CONCEPT et l’Association de 
Coopération et de Recherche pour le 
Développement (ACORD, Rwanda)
parrainée par Duhamic-Adri.

En septembre, le livret de formation
Accompagner les dynamiques 
participatives a été publié. Il est diffusé et 
utilisé par les membres pour la formation 
des bénévoles, des animateurs et des 
leaders communautaires autour d’un enjeu 
majeur et transversal du Collectif.

Séminaire du Collectif
Former pour Transformer
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Frères des Hommes - 2, rue de Savoie 75006 Paris - 01 55 42 62 62 - fdh@fdh.org - www.fdh.org
Facebook : FreresdesHommes - Instagram : freresdeshommes

Association habilitée à recevoir
dons, legs, assurances-vie

et donations

Association reconnue
d’utilité publique

En 2025, ils nous ont apporté leur soutien : la Fondation Groupe EDF et la Ville de Bordeaux ont soutenu notre projet au Pérou ; 
la Fondation Engagés Solidaires  et la Ville de Paris ont soutenu notre projet en Haïti ; la Fondation Frères des Hommes

a soutenu notre projet au Rwanda et le Collectif Former pour Transformer ; les Fondations JM Bruneau et Hardy ont apporté
leur contribution aux frais de fonctionnement de FDH ; le FDVA a soutenu la vie associative de Frères des Hommes.

L’Agence Française de Développement (AFD)
soutient  le Collectif Former pour Transformer 

et nos projets au Pérou, au Sénégal,
en RD Congo et en Haïti.

Fondation Frères des Hommes
abritée par la Fondation de France

Nous remercions chaleureusement nos donateurs et nos mécènes qui nous permettent
de poursuivre nos actions malgré un contexte budgétaire particulièrement difficile.

LES PARTENAIRES INTERNATIONAUX ET LES SALARIÉS DE FDH EN VISITE AU LOUVRE (PARIS)

Transmettre la solidarité
Comme chaque année, Frères des Hommes a 
bénéficié en 2025 de la générosité de celles et 
ceux qui ont choisi de prolonger leur engagement 
après leur décès. En désignant FDH comme 
bénéficiaire de leur assurance-vie ou en nous 
instituant parmi leurs légataires, ces personnes 
inscrivent leur solidarité dans la durée auprès des 
populations en situations de vulnérabilités. Leur 
geste rappelle que la solidarité peut se transmettre 
d’aujourd’hui à demain. Nous saluons leur mémoire 
et leur confiance : Mme Catherine L., Mme Françoise 
A., Mme Fiona K. et Mme Monique C.

Aujourd’hui, FDH s’appuie sur un modèle socio-
économique solidaire au service de la transformation 
sociale et environnementale. Il repose sur la 
complémentarité de plusieurs éléments : des partenariats 
durables avec des organisations de la société civile en 
France et à l’international ; des richesses humaines 
engagées (salariés, bénévoles, volontaires, etc.) et des 
ressources financières diversifiées, combinant 
financements publics (principalement de l’AFD), dons, legs 
et mécénat. Ce modèle permet à l’association de former, 
accompagner et relier des acteurs et des communautés en 
favorisant la réciprocité, la coconstruction et l’émancipation 
des populations. Or, face aux mutations des contextes 
politiques, économiques et sociaux, FDH a engagé en 2025 
une réflexion pour renforcer la robustesse et l’impact de 
son modèle afin de se mettre pleinement au service de son 
utilité sociale et de son projet politique à l’horizon 2030.

Modèle socio-économique :
quelle évolution ?


