d Rapport financier 2012

hommes Présenté a I’Assemblée Générale du 15 juin 2013
freves des www.fdh-0'8

A - LE COMPTE DE RESULTAT

Les commentaires se rapportent au tableau de compte de résultat selon une présentation
reprise de celle qui en a été faite lors de I'adoption du budget prévisionnel 2012 par
I’'assemblée générale du 6 juin 2012. (voir page 7).

A1 - LES RESSOURCES DE L’EXERCICE

[10] Les Fonds Collectés auprés du Public : 989 k€

Les dons [12 &13] : 947 k€

Les dons collectés aupres de la générosité du public en 2012 sont en |égére diminution par
rapport a 'année antérieure (970 k€ en 2011). Cette baisse est due aux mauvais retours de
la prospection de nouveaux donateurs effectuée a I'automne 2012 du a un manque de
fiabilité des fichiers de prospection utilisés.

Les recettes des équipes [15] : 35 k€

Ces recettes sont quasiment stables d’'une année sur I'autre compte tenu de la stabilité
méme de nos équipes et de leurs activités. Elles sont composées principalement de recettes
liées aux manifestations de soutien aux activités et projets de Freres des Hommes (30 k€).
L'activité traditionnelle de vente de cartes de vceux en fin d’année est en baisse n’ayant
rapporté que 5 k€ en 2012

[20] Les legs : 333 k€

L'année 2012 a été marquée par la réception de plusieurs legs importants. L'un d’entre eux
d’un montant de 107 k€ est entierement dédié au financement des actions de notre
partenaire indien Fedina en respect de la volonté du testateur. La captation des legs reste
aléatoire et variable d’une année sur I'autre. Une référence a I’habilitation de Fréres des
Hommes a recevoir des legs est dorénavant tres régulierement rappelée a nos donateurs
qui restent nos principaux testateurs potentiels.

[30] Les subventions et concours publics: 322 k€

Sont comptabilisées principalement ici les subventions recues de I'Union européenne, de
I’Agence frangaise de développement et des collectivités locales. Le montant regu cette
année est inférieur a celui budgété (713k€) en raison de la réponse négative recue a notre
demande de financement déposée a L'UE pour une suite du programme de formation
Hémispheres et en raison du report a 2013 de la décision de cofinancement de I’AFD pour
notre projet en Inde avec Fedina. En 2012 les principaux fonds publics regus sont : 20 k€ du
Conseil régional des pays de la Loire pour le projet d’agriculture durable au Rwanda ; 114 k€
de I’AFD pour le programme de soutien a I'agriculture au Rwanda mené par Duhamic-Adri et
Adenya et de I'UE 161 k€ pour le projet de formation des apprentis au Sénégal. Nous
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subissons clairement cette année les conséquences a la fois de réduction des budgets
publics et de leur concentration prioritaire sur les pays d’Afrique subsaharienne.

[40] Les fondations et fonds privés: 377 k€

Depuis deux années, nous cherchons a diversifier nos sources de financement en réponse a
la baisse des fonds publics. Nous avons ainsi pu encaisser en 2012 un montant issu de
fondations privées plus important que celui budgété (158 k€) ce qui vient compenser en
partie la baisse des subventions publiques. En 2012 les principaux fonds privés regus sont :
15k€ du CFSI pour le projet de transformation de I'arachide au Sénégal ; 50 k€ de la
Fondation d’entreprise Hermes pour le projet de formation des apprentis au Sénégal ; 287
k€ de la Fondation de France pour le projet post-seisme en Haiti et 15 k€ de la fondation
Raja pour un projet d’appui au mouvement des femmes en Inde.

[50] Le mécénat d’entreprise: 5 k€

Il s’agit 1a de la contribution de I'entreprise GoreTex qui a financé 4000 € pour le compte de
2 coureurs de la course UltraTrail qui ont décidé de nous soutenir. Les autres 1000 € nous
ont été adressés par Mr Bachelet, formateur qui nous rétrocede les droits d’inscription qu’il
encaisse.

[60] Les autres produits: 17 k€

En 2012 « les autres produits » sont composés des cotisations pour 3k€ ; des produits
financiers issus des placements pour 11 k€ et de divers produits de gestion courante pour 3
k€.

[70] Les reprises sur réserve et fonds dédiés: 349 k€

Il s’agit ici de ressources spécifiguement dédiées a nos projets partenariaux au sud et projets
menés par Freres des Hommes en France. Ces fonds ont été mis en réserve, « en fonds
dédiés » les années antérieures pour faire face aux engagements pris vis-a-vis, tant des
bailleurs que de nos partenaires. lls rentrent en ressources en 2012 pour un montant total
de 349 k€ pour financer les projets en 2012.

La reprise de fonds dédiés sur subventions [71] : 235 k€

La reprise est supérieure a celle budgétée de + 133 k€ en raison de la régularisation d’un
paiement resté en litige depuis 2007 avec la délégation de I’'Union européenne gérant le
financement de notre projet de réhabilitation du Parc Métropolitain de la Havane a Cuba
avec Cieric. L'Union européenne ayant refusé de prendre en charge un certain nombre de
dépenses du projet, le Conseil d’administration a décidé de les financer en utilisant les fonds
dédiés qui avaient été réservés a cette fin.

Par ailleurs nous avons utilisé le solde de fonds dédiés de subventions pour nos projets
conformément a nos prévisions budgétaires.

La reprise de fonds dédiés sur fonds propres [72] : 114 k€

Ayant réalisé les projets engagés au 1°' janvier 2012 conformément a nos objectifs, nous
avons en conséquence utilisé en ressources en 2012 les fonds propres dédiés a ces projets
pour le montant prévu de 114 k€.
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La reprise sur réserve pour le développement associatif [73] : 0 k€

En juin 2009, lors de I'assemblée générale, Fréres des Hommes a décidé d’utiliser le fonds
dédié de 300 k€ constitué en 2005 (appelé parfois ‘fonds souple’) pour le financement du
développement associatif. Cette année 2012, le chantier de développement associatif a été
relancé au niveau du Conseil d’administration sans frais engagés. Pour mémoire, en 2010
Freres des Hommes avait engagé sur ce fonds une somme de 195 k€. Ainsi le solde de ce
fonds (porté en fonds dédiés au bilan) est de 105 k€ au 31 décembre 2012. Le Conseil
d’administration propose d’utiliser ce fonds dans le budget 2013 pour conduire le chantier
de capitalisation des méthodes formatives de nos partenaires.

La reprise sur fonds dédié ‘legs B)’ [74] : 0 k€

Ala fin de I'année 2010, Freres des Hommes a décidé de dédier la totalité du montant du
legs exceptionnel recu (779 k€) au financement des projets Sud pour les 3 années a venir. De
ce fonds constitué, 208 k€ ont ainsi été utilisés en 2011 comme ressources pour financer nos
projets. Compte tenu de I'encaissement de legs importants en 2012, le Conseil
d’administration propose d’affecter prioritairement ces legs au financement des activités de
I’exercice en cours et de garder le solde du fonds « legs BJ » pour le financement des projets
Sud des années a venir (exercices 2013 a 2015).

[80] Les produits exceptionnels: 33 k€
Ce montant est la reprise sur provision pour indemnités de départ en retraite correspondant
a 'actualisation de cette provision en fonction des départs de I'année.

A2 - LEs CHARGES DE L’EXERCICE

[200] Les missions sociales au sud : 1.026 k€

Projets - transferts a partenaires [201] : 710 k€

Les transferts sont la contribution directe aux projets que nous mettons en ceuvre avec nos
partenaires du Sud (contribution composée de fonds issus de la générosité du public et/ou
de subventions et fondations privées). Les transferts sont directement liés au nombre de
projets menés et a la capacité de mise en oeuvre concrete des projets par nos partenaires.
Les transferts sont donc tout naturellement amenés a varier d’une année sur I'autre. En
terme de répartition ; 417 k€ ont été transférés a nos partenaires en Afrique ; 244 k€ en
Haiti ; 20 k€ en Inde et 31 k€ en Amérique Latine. Les fortes disparités constatées ici sont le
reflet de la raréfaction des subventions disponibles pour financer nos projets en Amérique
Latine et Asie qui ne sont financés que sur fonds propres de Fréeres des Hommes.

Projets — dépenses France [202] : 71 k€

Sont ici comptabilisées les dépenses directement engagées par Freres des Hommes en
France pour la conduite de nos projets Sud. Ces dépenses sont intégrées dans les budgets
des projets et sont donc cofinancés par les bailleurs. On y retrouve principalement des frais
de mission de Fréres des Hommes pour 14 k€, des dépenses d’audit et évaluations (14 k€),
des colts liés aux volontaires de Freres des Hommes (31 k€), des frais bancaires (1,3 k€).
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Appuis hors projets [203] : 244 k€

Nous avons consacré hors projet en 2012 : 127 k€ pour le financement des dépenses du
partenaire Cieric a Cuba, dépenses qu’a refusé de prendre en charge la délégation de I'Union
européenne locale (dépenses hors période d’éligibilité contractuelle et différence
d’interprétation des regles d’éligibilité). Il est a noter que nous avions, deés connaissance de
la position de I'UE en 2007, « provisionné » le financement de ces dépenses en fonds dédiés.
En 2012, nous avons apporté un soutien financier et technique a notre partenaire Apef pour
faire face a ses obligations de reporting comptable et financier (pour 40k€).

Nous avons collaboré directement a la réalisation du site internet du MPP en Haiti pour 4 k€.
Nous avons apporté un financement direct a Fedina en Inde de 39 k€ en attendant une
réponse a notre demande de financement déposée a I’AFD. Et nous avons régularisé des
transferts de dons collectés pour Afrique Verte d’un montant de 18k€.

[210] Les missions sociales au nord : 207 k€

Les projets de formation [211] : 86 k€

2012 aura été la derniére année de notre programme européen « Hémispheéeres » de
formation de jeunes a la solidarité internationale. Nous avons réalisé cette année le
séminaire de cloture et I’édition du document de capitalisation du programme.

Nous avons engagé moins de frais que prévus au budget 2012 en raison de la réponse
négative de I'UE a notre demande de financement d’un nouveau programme de formation
gui en conséqguence n’a pas été engagé.

L'information [213] : 80 k€

Activité entrant dans notre objet social, I'information se décline a travers trois principaux
supports distincts : I'édition du journal Témoignages & Dossiers (40k€), le dispositif
‘Résonances’ de formation de stagiaires et de réalisation de messages Internet (News letter,
diaporamas et réseaux sociaux) pour 26k€ et le site Internet pour 12k€.

Les activités de sensibilisation EAD et campagnes [214] : 14 k€

Les activités de développement associatif ont été limitées en raison de la prise de fonction
progressive du responsable de la vie associative en 2012. Les dépenses engagées concernent
principalement les activités liées au soutien a la mobilisation indienne Jan Satyagraha et a
I'organisation de I'événement « The Meal ».

Les activités des équipes [216] : 26 k€

Ces dépenses dépendent directement des activités spécifiques mises en ceuvre par les
équipes que ce soit en terme de sensibilisation, de promotion de campagne ou de soutien a
un partenaire. C'est ainsi que nous y retrouvons principalement des achats destinés a la
revente (19 k€), des frais de déplacements, des fournitures.

[220] Les frais de recherche de fonds : 134 k€

Les frais de collecte [221] : 55 k€
Les frais de collecte recouvrent I'édition et I’envoi des documents de collecte (5 courriers
documentés par année).
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Les frais de gestion des dons [222] : 16 k€

Nous trouvons ici les charges d’amortissement et de licence du logiciel de la base de
données (5 k€) ; les frais d’affranchissements des regus fiscaux (8k€) et les frais bancaires liés
aux encaissements des dons par prélévement ou cartes bancaires (2,4 k€).

Les frais de prospection de nouveaux donateurs [223] : 63 k€

Cette année 2012, a 'instar des années antérieures nous avons réalisé une campagne de
prospection pour un montant de 57k€. En fin d’année nous avons aussi lancé une campagne
de collecte sur Internet pour un montant de 4,8 k€, en soutien aux paysans haitiens pour
leur permettre de racheter des semences.

[230] Les Charges de structure : 739 k€

La masse salariale [231] : 559 k€

La masse salariale est légerement supérieure au montant budgété, en raison des différentes
entrées et sorties du personnel salarié. Cette année 2012 aura vu la fin du contrat de Bastien
Fillon, assistant de formation en CDD arrivé au terme du programme Hémisphéeres. Nicolo
Tomaselli, chargé du financement des projets a souhaité quitter Fréres des Hommes dans le
cadre d’un départ amiable. Et Luc Rodier a décidé de partir en retraite au 30 juin. Il a été
remplacé par Anne Claire Lemaire au poste de responsable administratif et financier arrivée
le 1°" juillet. Au poste de responsable du développement de la vie associative, Francois
Berruer a pris ses fonctions le 1°" mai 2012.

Dans le compte emploi des ressources (CER), la masse salariale est répartie par secteurs
d’activité selon une clé de répartition basée sur le temps de travail des membres du SP. En
valeur pour 2012: 28% pour les activités liées aux projets Sud ; 40 % pour les activités en
France de sensibilisation, d’information, de formation ; 18% pour les activités liées a la
collecte et gestion des dons ; 14% pour le fonctionnement de |’association.

Le montant global (en salaire brut) des 5 salaires versés les plus élevés en 2012 est de 194kE.

Les frais d’assemblée générale, de CA et de bureau [233] : 5,6 k€

Les dépenses sont essentiellement des remboursements de frais de transport des
administrateurs conviés aux réunions de CA (pour 2,6 k€) et des frais de conférence
téléphonique pour les réunions de bureau (1,1 k€).

Les frais de fonctionnement [234] : 174 k€
Deux catégories de frais sont ici comptabilisées :
1- Les charges locatives des bureaux parisiens pour 83 k€ (dont 33 k€ d’amortissement).
2- Les frais de fonctionnement pour 84,5 k€ dont principalement :
les honoraires comptables : 28 k€ ;
les frais de télécommunication : 8 k€ ;
la maintenance informatique : 14 k€ ;
les cotisations (Crid, Coordination Sud, Comité de la Charte) : 6,9 k€ ;
la dotation pour dépréciation d’éléments financiers : 6 k€.
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Précision spécifique quant aux frais remboursés aux dirigeants :
7 administrateurs ont bénéficié de remboursement de frais : exclusivement
des frais de déplacements liés aux réunions d’AG, de CA, de journées
militantes ou de rendez-vous. Le montant cumulé de ces frais remboursés est
de : 4037,35 €, soit 576 € en moyenne annuelle par administrateur.
Yves Altazin, directeur a bénéficié en 2012 de remboursement de frais pour
un montant total de 687,60 €. Les frais remboursés sont des frais de mission a
I’étranger.

[240] Les dotations en fonds dédiés : 261 k€

Ces fonds provisionnés en fonds dédiés sont directement corrélés aux cofinancements
(publics et privés) regus et a leur utilisation en 2012 : sont ici imputés en charges de
I’exercice 2012 les quotes-parts des cofinancements recus en 2012, dédiées a des projets et
non encore utilisés, et la part de fonds propres de Fréres des Hommes que nous avons
décidé d’engager en complément de ces cofinancements. Ces mises en fonds dédiés
constituent des ressources pour les activités des projets des années suivantes. A la fin de
I'année 2012, seuls des projets sud étaient engagés et ont fait I'objet d’'une dotation en
fonds dédiés.

Dans ces fonds dédiés figurent le montant du legs de 107k€ recu en 2012 et dédié aux
activités de notre partenaire indien Fedina.

[250] Les charges exceptionnelles: 35 k€

Deux charges exceptionnelles en 2012 :
les travaux de ravalement de la fagade du 2 rue de Savoie comptabilisées en
2011 en immobilisation encours (29k€)
I’actualisation de la dotation en provision pour indemnités de départ en
retraite du personnel (5k€)

A3 — LE RESULTAT DE LEXERCICE

Le résultat d’exploitation courant est positif de 25573 €.
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Compte de résultat
Exercice 2012

PRODUITS

10 Fonds collectés

12
13
14
15
16

Dons appels a la générosité du public
Dons collectés équipes

Dons Sensibilisation-évenements
Manifestations - ventes Equipes
Manifestations - ventes VA

20 Legs

30 Subventions et concours publics

31
32
33
34
35
36
37

Pour projets sud

Pour projets nord

Pour équipes

Pour actions de sensibilisation
Pour actions d'information

Pour fonctionnement & personnel
Pour actions de collecte

40 Fondations et fonds privés

4
a2
43

Mobilisées par Pole projet
Mobilisées par sensibilisation VA
Mobilisés Equipes

50 Mécénat d'entreprise

60 Autres produits

61
62
63

Cotisations
Produits financiers
Produits de gestion courante

70 Reprises sur réserves & fonds dédiés

71
72
73
74

Reprise de fonds dédiés sur subventions
Reprise de fonds dédiés sur fonds propres
Reprise sur fonds "souple” pour dév associatif
Reprise sur fonds dédié 'legs BJ'

80 Produits exceptionnels

TOTAL PRODUITS

CHARGES

200 Missions sociales au sud

201
202
203
217

Projets - transfert a partenaire
Projets - dépenses France
Appuis hors projets

Chantier de capitalisation

210 Mission sociale au Nord

211
212
213
214
215
216

Projets Formation

Projets EAD

Information

Sensibilidation EAD-campagnes
Sensibilidation soutien a projets Sud
Sensibilisation Equipes

220 Recherche de fonds

221
222
223

Collectes
Gestion des dons
Prospections

230 Frais de structure

231
232
233
234

Masse salariale

Apprentis, SVE, Svce civiques
AG CA

Fonctionnement

240 Dotation en fonds dédiés

241
242

Pour projets sud
Pour projet nord

250 Charges exceptionelles

TOTAL CHARGES

RESULTAT
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Budget 2012
voté en AG

980 000 €
950 000 €
10000 €

20000 €

108 000 €

713374 €
465874 €
247500 €

158 605 €
158 605 €

20000 €
3000 €
14000 €
3000 €

683 858 €
113264 €
112231 €

65671 €
392692 €

2663 837 €

Budget 2012
voté en AG

861 768 €
706 839 €
144929 €

10000 €

395 000 €
245000 €

70000 €
50 000 €

30000 €
225000 €
60 000 €
25000 €
140000 €

731574 €
541574 €

5000 €
185000 €

335278 €

185278 €
150 000 €

2548 620 €

115216 €

Réalisé 2012

989 392 €
936 124 €
11200 €
0€

35841 €
6227 €

333411 €

322883 €
303 060 €
0€

1850€
16443 €
1530€

0€

0€

377 696 €
373496 €
0€

4200 €

5000 €

17802 €
3273€
11412€
3117¢€

349741 €
235261 €
114480 €

0€
0€

33988 €

2429913 €

Réalisé 2012

1026 096 €
710193 €
71168€
244735 €
0€

207 685 €
86 436 €
0€

80643 €
14461 €
0€

26145 €

134 364 €
55131 €
16 207 €
63 026 €

739778 €
559 854 €
0€

5629 €
174294 €

261 165 €
261165 €
0€

35251 €
2404 340 €

25573 €
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B - LE BILAN.

B1 - LE PASSIF

Les Fonds Associatifs : 1 190 k€ (1 165 k€ en 2011)

L'impact du résultat positif de I'exercice 2012 (+25573 €) viendra majorer le montant cumulé
des reports a nouveau. Le montant total des fonds associatifs correspond a pres de 6 mois
de budget ce qui donne a Fréres des Hommes la souplesse nécessaire quant aux prises
d’engagement et d’avance de trésorerie pour nos activités courantes et nos projets
cofinancés par des bailleurs.

La Provision pour Charges : 30 k€ (58 k€ en 2011)

Pour tenir compte de la nécessité d’anticiper le paiement des indemnités de départ en
retraite des salariés de Freres des Hommes, une provision a été constituée pour la premiere
fois en 2010. Compte tenu de la variation de I'effectif, en 2012 la dotation est actualisée au
montant de 30164£€.

Les Fonds Dédiés : 937 k€ (1 026 k€ en 2011)

Les fonds dédiés sont composés de cofinancements publics et privés recus et de fonds
propres de Freres des Hommes dédiés a la réalisation des projets.
Détail des fonds dédiés au 31/12/2012 :

Subventions recues dédiées aux projets Sud en cours: 11 k€
Fonds privés recus dédiés aux projets Sud en cours: 92 k€
Fonds propres de FdH dédiés aux projets Sud en cours: 158 k€
Fonds propres de FdH dédiés au projet associatif : 105 k€
Fonds propres ‘legs BJ)’ dédiés aux projets Sud a venir: 571 k€

Les Dettes : 188 k€ (209 k€ en 2011)

Les dettes sont constituées principalement des charges de I'exercice 2011 qui sont a régler
début 2012 : dettes fournisseurs (38 k€) et des dettes fiscales et sociales (131 k€).

Les produits constatés d’avance fin 2012, sont une subvention percue fin 2012 qui sera
comptabilisée en ressources pour I'année 2013 (Frio).
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Bilan Passif

31/12/2012 31/12/2011
Net Net

FONDS ASSOCIATIFS
Fonds propres

Autres réserves 330 157 € 330 157 €

Reporta nouveau 834 868 € 828 388 €
RESULTAT DE L'EXERCICE 25573 € 6480 €
TOTAL (1) 1190599 € 1165 026 €
PROVISIONS

Provisions pour charges 30 164 € 58 576 €
TOTAL (ll) 30 164 € 58 576 €
FONDS DEDIES

Sur subventions de fonctionnement

Hr SERY 937 902 € 1026 478 €

TOTAL (llr) 937 902 € 1026 478 €
DETTES

Emprunts et dettes aupres des établissement de crédit 80 €

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 38127 € 70 898 €

Dettes fiscales et sociales 131254 € 126 857 €

Autres dettes 1684 €

Produits constatés d'avance 18 652 € 10323 €
TOTAL (IV) 188 113 € 209 762 €
TOTAL GENERAL (1 a IV) 2346 779 € 2459842 €
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B2 -L'AcTiF

L’Actif Immobilisé : 119 k€ (167 k€ en 2011)

La valeur nette comptable du « patrimoine » de Fréres des Hommes de 119 k€ est constituée
principalement de :

53 k€ pour I'immobilier des bureaux parisiens (valeur de marché > a 1,2 M€)

22 k€ pour 'aménagement des bureaux

22 k€ pour la réfection de la toiture du 2 rue de Savoie

6 k€ de matériel de bureau et informatique

3 k€ de mobilier

4 k€ d'immobilisation financiéres (dépot de garantie des baux de location)

8 k€ pour les « efforts pour la construction » bloqués a I'origine pendant 20 ans et

remboursable de 2011 a 2014

L’Actif Circulant : 2 226 k€ (2 292 k€ en 2011)

Cet actif circulant est composé principalement de :
1 k€ d’avances versées a des fournisseurs
631 k€ de créances (45 k€ sur FdH Diffusion, 457 k€ = 2 legs a encaisser, 13 k€
d’avances a la Fedesi ; 112 k€ de subventions a recevoir sur les projets encours)
305 k€ de valeur mobilieres de placement
1282 k€ de disponibilités (dont 116 k€ dans les comptes bancaires des équipes et
656kE sur des Livrets d’épargne associatifs)
6 k€ de charges constatées d’avance pour 2013.

Rapport financier — exercice 2012 Page 10 sur 12



Bilan Actif

31/12/2012 31/12/2011
Brut :Amor_t. Net Net
Dépreciat.
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Concessions, brvt, licences, logiciels,
Droits & Valeurs similaires 12 137 € 12 137 € - £ 2090 €
Immobilisations corporelles
Constructions 464 970 € 411 136 € 53834 € 77 082 €
Autres immobilisations corporelles 245219 € 191 534 € 53 686 € 34 539 €
Immobilisations en cours - £ 38 661 €
Immobilisations financiéres (2)
Autres fitres immobilisés 335 € 305 € 30 € 30€
Préts 8119 € 8119 € 10 562 €
Autres immobilisations financiéres 4302 € 4302 € 4165 €
TOTAL (1) 735082 € 615 111 € 119971 € 167 130 €
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours
Avances et acomptes versés sur commandes 1310€ 1310€ 1823 €
Créances d'exploitation
Autres créances 631 271 € 631 271 € 689 522 €
Valeurs mobilieres de placement 311391 € 6014 € 305 376 € 637 732 €
Disponibilités 1282 646 € 1282 646 € 956 744 €
Charges constatées d'avance 6 205 € 6 205 € 6 890 €
TOTAL (I1) 2232823 € 6014€| 2226808€| 2292712€
TOTAL GENERAL (1 all) 2967904 €| 621126€| 2346779€| 2459842 €
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Commentaires

Le compte de résultat 2012 présente un résultat positif. L’utilisation de 201 k€ de legs recus
en 2012 a permis de maintenir cet équilibre financier positif sans utiliser d’autres fonds
dédiés ou fonds associatifs mis en réserves.

Les efforts seront a maintenir les prochaines années pour consolider nos ressources issues
de la générosité du public, c’est I'objet de la refonte de la relation aux donateurs en cours et
de I'équipement en logiciel de gestion de base de données adapté.

Le développement de la vie associative doit aussi faire la preuve en 2013 de sa capacité a
diversifier les ressources de I'association grace a des contributions collectées lors
d’événements publics en soutien a nos activités, projets et campagnes.

Du coté des cofinancements tant publics (UE et AFD), que privés (FdF et Hermes), tous ces
financements en 2012 ont concerné I’Afrique subsaharienne et Haiti. En complément de la
mobilisation de nos fonds propres issus de la générosité du public, nous n’avons pas réussi
en 2012 a obtenir de co-financements publics ou privés pour les activités de nos partenaires
d’Asie et d’Amérique latine.

Comme nous l'avions anticipé dans le rapport financier de I’an dernier, cette année nous
avons procédé au paiement des dépenses non financées par la délégation de I'Union
européenne en charge de la gestion du cofinancement de notre projet mené a Cuba avec
Cieric. Cette prise en charge par nos fonds propres s’est opérée par un remboursement de
subvention trop percue de I'UE d’'un montant de 127 k€ venant minorer les fonds dédiés
inscrits au bilan.

Notre bilan est bon. Au passif, nos fonds associatifs en réserve sont de 1,2 M€. Nous devrons
garder les années a venir cet objectif de gestion saine de nos réserves (6 mois de budget),
pour a la fois disposer d’un fonds de roulement nécessaire au pré financement des contrats
a projets cofinancés et permettre a notre association de mener a bien ses missions sociales
en s’adaptant dans un contexte économique en évolution constante.

Nous disposons avec des fonds dédiés d’'un montant de 937 k€, I'assurance de pouvoir a la
fois honorer nos engagements sur les projets en cours mais aussi de pouvoir maintenir notre
niveau d’engagement sur nos projets Sud pendant les 3 prochaines années. Et le solde du
fonds dédié (dit fonds souple) nous permet de financer le développement associatif I'année
prochaine.
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