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Rapport

En 1965, Frères des Hommes faisait
partie des rares associations
ouvertes sur la dimension interna-

tionale de la solidarité. Vingt ans plus
tard, nous comptions parmi les premières
ONG à porter une campagne de sensibili-
sation du grand public aux enjeux du mal-
développement Nord-Sud.
Depuis lors, les actions d’animation du
débat public sur les enjeux internationaux
se sont multipliées ; et leurs soutiens n’ont
cessé de s’élargir, impliquant d’autres
ONG, des syndicats, des collectivités.
Comment ne pas se réjouir de cette crois-
sance, en nombre et en diversité, des
acteurs et des initiatives de solidarité
internationale ? 
Des initiatives  de plus en plus spontanées
et personnelles, comme l’ont montré les
multiples actions organisées sur  les lieux
de travail et de vie au bénéfice des popu-
lations victimes du tsunami.

En Asie du Sud, les informations
recueillies sur le terrain par nos parte-
naires  engagés dans des opérations de
reconstruction, ont permis de mesurer
l’ampleur des solidarités locales qui se
sont manifestées dans les régions tou-
chées. Confirmant, dans des circons-
tances exceptionnelles, une donnée de
portée générale et globale :
la société civile dans les pays du Sud fait
partie des puissances montantes.

Au regard du rôle essentiel que jouent les
acteurs du développement et les mouve-
ments citoyens dans les luttes contre la
pauvreté et l’exclusion, les dynamiques
démocratiques et les  efforts de paix, c’est
une évolution majeure.
Une bonne nouvelle, qui éclaire le che-
min parcouru depuis 40 ans, et qu’il nous
appartient de faire davantage connaître
et partager.
Une bonne nouvelle qui nous engage à
continuer d’animer  des relations de par-
tenariat avec des acteurs locaux de tous

les continents, à favoriser les mises en
réseaux et les échanges, en vue d’être
encore plus présents, ensemble, à la fois
sur le terrain et dans les campagnes de
sensibilisation et de mobilisation, et avec
le souci que les populations pauvres, au
Nord comme au Sud, participent pleine-
ment  au développement  de citoyennetés
solidaires.

C’est dans ce contexte, cet état d’esprit et
cette perspective que Frères des Hommes
France a mené ses activités en cette année
d’anniversaire.

40ème anniversaire
La préparation des manifestations du
40ème anniversaire de notre association
aura constitué un investissement excep-
tionnel de cet exercice. Un investisse-
ment résolument tourné vers l’avenir
comme le montre la programmation des
productions et des événements conçus
tout à la fois pour nous rassembler et pour
nous projeter.

Le rassemblement des 24 et 25 septembre,
combinant colloque, vente aux enchères,
concert, AG statutaire et rencontre avec
les partenaires est destiné à lancer cette
dynamique, prolongée en régions par les
manifestations organisées par des équipes,
et débouchant en fin d’année 2005 sur une
Assemblée Générale d’orientation en vue
de capitaliser en termes de priorités d’ac-
tions communes et d’organisation du par-
tage des responsabilités, l’énergie
constructive ainsi activée !

Dans cette perspective, ont notamment
été engagés les chantiers suivants :

• l’édition d’un Livret proposant une lec-
ture du sens de notre action dans la longue
durée, une manière de mesurer  et de par-
tager le chemin parcouru ensemble, une
base de réflexion et de débat pour dessiner
les orientations à venir ; sa réalisation a

été possible grâce au soutien des amis de
Frères des Hommes, Sebastião Salgado,
Christophe Kuhn et Marc Mangin qui
ont offert leurs clichés. Grâce à eux ce
livret ne coûte que 2,25 €. Destiné à être
donné et non pas vendu, ce Livret per-
mettra de susciter des dons et d’élargir le
cercle des personnes sympathisantes à
Frères des Hommes. Par exemple, un don
de 5 € par Livret, permettra de financer
au-delà des frais de réalisation, les frais
d’expéditions des exemplaires offerts.

• la préparation de 3 dossiers thématiques
sur les axes transversaux prioritaires que
sont l’agriculture paysanne, l’économie
solidaire et la paix ; il s’agit de documents
vivants susceptibles d’évoluer, destinés à
présenter des perspectives de convergen-
ce entre projets et partenaires de diffé-
rents continents ; destinés aussi à nous
aider à mieux faire le lien entre les pra-
tiques de terrain et les propositions glo-
bales portées dans les forums mondiaux,
dans les   actions d’information  et dans les
campagnes  de mobilisation.

• la tenue d’un colloque, pour  partager
avec d’autres acteurs (ONG, mouve-
ments de lutte contre la pauvreté et l’ex-
clusion, syndicats,…) une réflexion de
fond sur le thème " au Sud et au Nord, les
pauvres et les exclus, acteurs-citoyens de
la construction d’un monde solidaire ".
Une manière large et ouverte d’engager le
débat sur l’articulation entre développe-
ment et démocratie, et sur les moyens,
conformément aux orientations de l’AG
précédente, de favoriser l’implication des
milieux populaires dans les actions de
solidarité internationale.

• l’organisation d’une  rencontre avec les
partenaires, afin d’explorer des pistes pour
rendre nos coopérations encore plus
effectives et nos échanges encore plus
réciproques ; ce temps d’échanges se situe
dans la continuité et la complémentarité

En 2005, la campagne menée dans le cadre de l’Action mondiale contre la pauvreté, à laquelle Frères
des Hommes s’est associée, est venue rappeler l’urgence des mobilisations citoyennes pour pousser les
Etats à respecter les engagements pris en notre nom à tous à l’orée du nouveau millénaire.
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des travaux amorcés par la commission
"partenariats partagés" (voir plus loin).
En perspective :

- l’appui que nos partenaires pour-
raient apporter à l’animation du
mouvement en région et à son déve-
loppement en France et en Europe ;

- les  apports de compétences de cer-
tains de nos partenaires pour condui-
re  des prospections et des missions
de suivi ou d’évaluation au Sud ;

- les formules susceptibles de nous per-
mettre d’élaborer des positions et des
propositions communes, et de les
porter ensemble dans le cadre de
forums mondiaux et de campagnes
internationales. Cette rencontre,
tout comme le colloque, pourraient
trouver là matière à se prolonger,
voire à se pérenniser de manière
régulière, et pourquoi pas tournante
de continent en continent…

Commission " partenariats partagés "
Le partenariat est au cœur du projet asso-
ciatif de Frères des Hommes. L’AG de
2004 a confirmé cette orientation de fond
et amorcé une réflexion sur les moyens de
faire en sorte que le partenariat soit
davantage vécu en actes à l’intérieur
comme à l’extérieur du mouvement.
• Comment faire pour que le partenariat

ne soit pas seulement une relation d’or-
ganisation à organisation mais aussi, et
de plus en plus largement, une relation
de citoyens à citoyens ? 

• Comment faire pour que le partenariat
ne soit pas seulement façonné par la
gestion des transferts de fond, et qu’il se
développe autour de relations, de ren-
contres et d’échanges humains ?

A partir de ces questions très générales, la
commission " partenariats partagés " s’est
mise en place. Deux réunions ont déjà eu
lieu et des groupes de travail se sont
constitués, l’un autour du thème de la for-
mation, et l’autre des voyages de membres
actifs sur le terrain au près de nos parte-
naires.

Reconstruction suite au tsunami
Actif en Inde depuis son origine, Frères
des Hommes ne pouvait que répondre
présent et appuyer l’action de ses parte-
naires locaux, mobilisés pour mettre leurs
compétences au service de la reconstruc-
tion des vies et des territoires meurtris par
le tsunami.

Fonds souple d’appui 
aux mouvements citoyens

De nombreuses initiatives de mobilisa-
tion citoyenne présentent des formes
d’organisation trop informelles et des
modes d’action  trop improvisés pour
bénéficier des financements institution-
nels classiques. La mise en place de ce
fond vise à nous permettre d’encourager
et d’accompagner de telles actions qui
jouent aussi un rôle  important, aux côtés
des projets  plus formels, en matière de
lutte contre la pauvreté et l’exclusion, et
plus globalement d’émergence  et de
développement démocratiques.
La souplesse de cet outil est particulière-
ment bien adaptée pour gérer des petits
appuis financiers ponctuels. Modeste  au
regard  du volume des transferts concer-
nés, ce fond n’en revêt pas moins une
importance stratégique :

- par sa capacité à favoriser la diversi-
fication de nos réseaux de contacts
et d’échanges ;

- par l’amorce d’un rééquilibrage pro-
gressif de l’affectation de nos fonds
propres.

Europe
Les collaborations opérationnelles avec
les autres associations nationales
membres de Frères des Hommes Europe
ont été poursuivies. Frères des Hommes
France a notamment activement contri-
bué à l’élaboration du projet  d’éducation
au développement " Vers une éducation
au développement solidaire pour lutter
contre l’exclusion " présenté avec FDH
Belgique et  Mensenbroeders à la
Commission européenne. Notre volonté
de favoriser les solidarités inter associa-
tives s’est concrétisée notamment par la
mise à disposition d’un permanent pour
effectuer une mission Sud au bénéfice de
FDH Luxembourg et par la signature de
deux conventions avec FDH Italie. 

Organisation du mouvement
Le  premier trimestre de l’année 2005 aura
été marqué par le recrutement et la prise
de fonction d’un nouveau directeur en la
personne d’Yves Altazin, et par le départ à
la retraite de Robert Fallay, qui l’avait pré-
cédé à ce poste.

L’adaptation de l’organisation du mouve-
ment est cependant loin d’être achevée.

Le suivi des grands projets cofinancés doit
notamment être renforcé. A cet égard, la
réforme engagée par les bailleurs de fond
institutionnels visant à mettre en place
des guichets au Sud directement acces-
sibles aux ONG locales constitue une
évolution majeure qui mérite toute notre
attention, tant cette nouvelle donne
interroge notre positionnement, et celui
de nos partenaires. Faisons de ce défi com-
mun une raison et une occasion de plus
d’activer le partenariat. 

Cette année et cet anniversaire ont été
choisis comme étant ceux du temps
consacré à la consolidation du mouve-
ment et à reconstruction du débat avec
toutes les composantes du mouvement :
au sein de la commission partenariat par-
tagé, avec le travail autour des dossiers
thématiques et grâce aux temps de col-
loque et de rencontre avec nos parte-
naires.

Cette dynamique nous conduira vers
notre assemblée générale d’orientation de
la fin 2005, une nouvelle étape de notre
construction au service du développe-
ment de citoyennetés solidaires !

Jean-Pierre Dardaud 
président

Au 15 septembre 05, FDH a collecté 77 221€ et transféré
55 000 € à ses trois partenaires indiens Fedina, Ekta

Parishad et au Réseau de Groupes d’Action Sociale; pour des
actions de reconstruction des personnes, du tissu social et des
activités économiques au Kerala au Tamil Nadu, et dans la
région de Pondichéry. Ces actions concrètes s’inscrivent dans 
la durée, pour un ensemble de projets budgété à 75 000 €.

Relance de la pêche artisanale et aide directe 
aux populations :

• 500 familles de pêcheurs ont reçu 20kg de riz. 
• Dans le village de Meyyur (Kanchipuram), nous avons réparé

22 moteurs de bateaux, pour 15 671€.
• A Boomi Kuppam Village, 49 femmes dalits ont reçu 1000

roupies pour relancer leur activité de vente de poissons.
• A Azhagan Kuppam, nous avons distribué des filets de pêche

à 148 familles, 29 000 €.
• 62 bourses de 1 000 roupies ont été données aux étudiants du

secteur de la pêche pour la reprise de leurs études.

Une attention particulière portée aux enfants :

• Pour accompagner leur détresse, 4 jours de formation en psy-
chologie et soutien social ont été dispensés à 12 animateurs.

• 4 234 enfants de 20 villages ont participe à des activités : pein-
ture, théâtre, chant, jeux, pour leur redonner confiance et
espoir, dépasser les barrières des castes et permettre ainsi aux
enfants Dalits ou de pêcheurs de rompre leur isolement. Grâce
à ce travail de proximité, les plus démunis ont été aidés: frais
de scolarité, d’uniformes et de fournitures scolaires. 

• Trois écoles ont été équipées en système d’eau potable, maté-
riel de cantine, ventilateurs et néons. 

• Un soutien médical est apporté aux handicapés pour l’achat
de prothèses et de médicaments.

Une mobilisation citoyenne face aux autorités

• En mai dernier, dans la région de Villupuram, des pêcheurs
venus de 15 villages ont érigé des barrages routiers afin que les
plus sinistrés reçoivent des aides concrètes. Les réactions 
violentes de la police n’ont fait qu’augmenter le soutien des
populations à cette démarche largement soutenue dans la
presse du Tamil Nadu.

• Une assistance juridique gratuite est apportée aux Dalits, lors
d’arrestations illégales. 

• Des formations à la négociation et à la défense des droits pour
les pêcheurs artisanaux sont programmées. Le 9 mai dernier, à
Pondichéry, lors de la Journée contre la Faim les autorités ont
été interpellées sur l’accès à la terre des Dalits, dans le cadre de
la reconstruction.

Merci à tous ceux, donateurs fidèles, CAT, Comité d’entreprise, 
particuliers et collectivités locales…, qui se sont mobilisés aux côtés de
FDH et de ses équipes, pour qu’au-delà du drame et de l’urgence, les
plus vulnérables redeviennent acteurs de leur vie, dans la dignité. 

Vos dons, des gestes concrets de solidarité 
avec les acteurs de la reconstruction

Tsunami



4 • Témoignages&Dossiers

Frères des Hommes : partenaires et actions dans le Monde

● Mouvement des Sans Terre / Brésil
Défense des droits sociaux, éco-
nomiques, politiques et humains

des paysans sans terre et lobbying pour un
accès équitable à la terre et aux ressources
naturelles.

● Centre Josué de Castro / Brésil
Insertion par l’économie des
populations des favelas de la

ville de Recife. Soutien à la participation
citoyenne des exclus au sein des espaces de
gestion municipale. 

● Duhamic Adri / Rwanda
Promotion de la menuiserie arti-
sanale de qualité en milieu

rural ; accompagnement à la substitution de
produits locaux aux produits d’importation. 

● Association Pour l’Entreprenariat
Féminin / République Démocratique
du Congo

Développement d’activités éco-
nomiques et éducatives pour et

par des femmes à très faibles revenus dans la
région de Bukavu.

● Union des Groupements Paysans de
Méckhé / Sénégal

Insertion sociale et économique de
jeunes ruraux de la région de Thiès

(120 km de Dakar) ; alphabétisation et forma-
tions professionnelles. 

● La Kora / Sénégal
développement de la menuiserie 
artisanale de qualité en milieu urbain,

faubourgs de Dakar.

● Fédina /Réseau de Groupes d’Action
Sociale / Inde

Défense des droits fondamentaux des
femmes et travailleurs précaires d’ori-

gine Intouchables des Etats du Sud de l’Inde.

● Ekta Parishad / Inde
Action de formation d’organisation et
de mobilisation en faveur du droit

d’accès aux ressources naturelles (terre, eau,
forets) des petits paysans, travailleurs sans terre
et populations tribales de 8 états de l’Inde.

● PILER / Pakistan
Organisation à caractère syndica-
le des ouvriers vulnérables des

secteurs de la confection et de la construction.
Soutien aux initiatives de dialogue et de Paix
entre les populations indiennes et pakistanaises. 

● Forum Pakistanais des Pêcheurs
Pakistan

Appui aux petits pêcheurs artisa-
naux de la côte de la mer d’Oman. 

● The Pampamga Disaster Response
Network / Philippines

Développement de la production agri-
cole vivrière dans la région sinistrée

par l’éruption du volcan Pinatubo. 

● PHILNET / Philippines
Création d’un réseau de coopéra-
tives agricoles sur l’île de

Mindanao et soutien à l’accès à la terre.
Organisation d’ateliers de dialogue multicul-
turel en faveur de la Paix.

● Consortium pour la Réforme
agraire / Indonésie

Organisation de petits paysans pour la
mise en application d’une réforme

agraire et un accès équitable aux ressources
naturelles.

● Centre d’Information et d’Etudes 
sur les Relations Inter-américaines
Communautaires / Cuba

Soutien à l’amélioration par les
populations de la situation envi-

ronnementale, économique et sociale du Parc
Métropolitain de la Havane.

Agriculture paysanne Economie solidaire Paix et citoyenneté Droits fondamentaux

● Fédération pour le Développement
du Secteur Informel / Côte d'Ivoire

Organisation et diversification
des activités économiques de

travailleurs des secteurs de l’agriculture pay-
sanne de l’artisanat et du petit commerce.

● Consortium Junin / Pérou
Renforcement institu-
tionnel et promotion de

l’économie populaire dans le
Département de Junin. 

● Front Démocratique Paysan/Mexique
Organisation de petits paysans, soutien
à la production et à la commercialisa-

tion de proximité, création de marques.

● Centre de Recherche et de Formation
Economique et Sociale 
pour le Développement / Haïti

Contribution à la construction de la
démocratie par la formation et la parti-

cipation d’acteurs locaux et de citoyens à l’or-
ganisation et la gestion locale.

Direction, administration : Frères des Hommes, 9 rue de Savoie, 75006 Paris Téléphone 01 55 42 62 62 - Télécopie : 01 43 29 99 77 – E-mail : fdh@france.fdh.org - Internet : www.france.fdh.org - CCP : 635 W Paris
Directeur de la publication : Jean-Pierre Dardaud – Ont participé à la réalisation de ce numéro : Yves Altazin, Sabine Benjamin, Jean-Pierre Dardaud, Bernard Lachal - Impression : ETC, Yvetot (76)

N°Issn : 0755-5474-D1987/22 – Ce numéro contient en page 3 et 4 : un rabat portant un coupon de soutien et d’abonnement ; encarté une page A4 et un catalogue de carte de vœux (4 pages).

Bulletin de soutien
et d’abonnement

❒ Mme ❒ Mlle ❒ M
Nom : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Prénom :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
N° : . . . . . . . . . Rue :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Code postal :  . . . . . . . . Ville  . . . . . . . . . . . . . . . .

❒ . . . . . . . . . € ❒ 90 € ❒ 70 €

❒ 50 € ❒ 30 € ❒ 15 €

❒ CCP (635 W Paris)
❒ Chèque bancaire ou postal
à l’ordre de Frères des Hommes France
❒ Carte bancaire N°
Expire le                     Signature :

Oui, je souhaite soutenir 
Frères des Hommes

❒ Je fais un don
T53

❒ 1 an (4 numéros) : 8 €

❒ 2 ans (8 numéros) : 16 €

❒ Je m’abonne
T53

❒ Les legs et donations
❒ Les équipes Frères des Hommes
❒ Les livres, affiches et cartes de vœux diffusés  

par Frères des Hommes
❒ Les Fonds Communs de Placement

❒Je souhaite recevoir des informations

Merci
de votre soutien

T53

Avantage fiscal : les dons versés à Frères des Hommes sont déduc-
tibles, dans la limite de 20% de vos revenus imposables. Au-delà de
20%, un report est dorénavant possible sur les 4 années suivantes.
Le fisc déduira directement de votre impôt, 66% des sommes que
vous aurez versées entre le 1erjanvier et le 31 décembre 2005. Pour
bénéficier de cette déduction fiscale, vous recevrez automatique-
ment un reçu pour tout don égal ou supérieur à 7,62 €. Pour les dons
inférieurs à cette somme, un reçu peut également vous être fourni,
à votre demande.

Conformément à la Loi Informatiques et Libertés du 06.01.78, vous disposez d’un
droit d’accès et de rectification de l’information vous concernant , soit sur place,
soit par courrier auprès de Frères des Hommes, 9 rue de Savoie 75006 Paris. Sauf
opposition de votre part, Frères des Hommes peut être amené à communiquer
vos coordonnées à d’autres organismes humanitaires et de la presse.

Bulletin à renvoyer sous enveloppe affranchie à :
Frères des Hommes, 9, rue de Savoie, 75006 Paris

✂
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RAPPORT D’ACTIVITÉS

31/12/04 31/12/03
ACTIF IMMOBILISE (net)
Immobilisations incorporelles
Concessions, brvts, licences, 
logiciels, drts et val. Similaires
Avances et Acomptes

Immobilisations corporelles
Constructions 239 822 263 070
Installations techniques, matériel 
et outillage industriels 4 49
Autres immobilisations corporelles 57 493 79 383
Avances et acomptes

Immobilisations financières (1)
Autres titres immobilisés 30 30
Prêts 41 951 46 552
Autre immobilisations financières 1 040 1 040

TOTAL (I) 340 340 390 124

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours
Avances et acomptes versés sur commandes 3 731
Créances d'exploitation
Autres Créances 402 229 198 396
Valeurs mobilières de placement 1 040 380 359 935
Disponibilités 525 247 512 069
Charges constatées d'avance 1 036 7 375

TOTAL (II) 1 968 892 1 081 506

TOTAL GENERAL (I à II) 2 309 232 1 471 630

(1) dont à moins d'un an 5 942 5 772

ENGAGEMENTS RECUS
Legs nets à réaliser : acceptés
par les organes statutairement compétents 28 945 422 503

Bilan actif
31/12/04 31/12/03

FONDS ASSOCIATIFS
Fonds propres
Autres réserves 330 157 330 157
Report à nouveau 543 917 389 699
Résultat de l'exercice 202 761 154 218

TOTAL (I) 1 076 835 874 074

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques  8 425 16 850
Provisions pour charges  52 120

TOTAL (II) 60 545 16 850

FONDS DEDIES
Sur subventions de fonctionnement 1 001 306 351 905

TOTAL (III) 1 001 306 351 905

DETTES (1)
Emprunts et dettes auprès 
des établissements de crédit (2) 1 598 965
Emprunts et dettes financières divers 686 686
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 83 576 165 635
Dettes fiscales et sociales 77 531 58 926
Autres dettes 7 155 2 589

TOTAL (IV) 170 546 228 801

TOTAL GENERAL (I à IV) 2 309 232 1 471 630

(1) Dont à moins d'un an  (à l'exception des avances 
et acomptes reçus sur commandes en cours) 170 546 228 801

(2) Dont concours bancaires courants et soldes 
créditeurs de banque 1 598 965

Euros Bilan passif Euros

Les comptes 2004 montrent
qu’une étape supplémentaire

dans le redressement financier de notre
Association a été franchie. Les objectifs que
nous nous étions fixés l’an dernier ont été lar-
gement atteints, il convient donc de remer-
cier tous ceux qui à leur niveau ont participé
à ce redressement :
• Les  donateurs pour leur fidélité et dont la

contribution financière a encore progressé
par rapport aux années précédentes,

• Les membres actifs de l’Association qui se
sont investis dans nos diverses activités et
ont permis, en particulier, d’accroître nos
rentrées financières,

• Les administrateurs dont l’engagement
bénévole très important a permis de fonc-
tionner malgré un effectif permanent réduit,

• Les salariés de notre structure permanente

qui ont du faire face à la charge de travail
avec des moyens restreints,

• Enfin, nos partenaires du Sud pour le soutien et
la compréhension qu’ils nous ont manifestés.

Ce bon résultat a été atteint grâce à une dimi-
nution significative des frais (hors missions
sociales) et une augmentation très sensible de
nos ressources. Sur le premier point, souli-
gnons que les engagements que nous avions
pris en 2003 ont été tenus, en particulier sur
la compression de la masse salariale et des
frais de collecte, ce qui nous a permis de pré-
senter un résultat positif pour la deuxième
année consécutive. Sur le second point, la
hausse des ressources est due principalement à
la réalisation d’un legs exceptionnel.
La conjonction de ces deux facteurs a permis
de consacrer un montant " normal " de fonds
aux missions sociales après le creux de l’an
dernier et de constituer un fond dédié spéci-
fique de 300 000 € pour soutenir des actions
de lutte contre la pauvreté et l’exclusion qui
ne peuvent obtenir de financement en prove-
nance de bailleurs publics.

Ces éléments d’ensemble très positifs sont
toutefois à relativiser. En effet, il est impos-
sible de tabler pour les années suivantes sur
des legs aussi exceptionnels qu’en 2004, le
montant moyen se situe aux environs de
100 000 € par an et non de 400 000 € comme
cette année. Par ailleurs, le retard constaté
l’an dernier dans le financement de nos mis-
sions sociales en raison de l’arrivée tardive de
certaines subventions n’a pas été complète-
ment comblé. Ceci montre que l’équilibre
financier reste à consolider. Il nous faut donc
poursuivre les actions engagées en matière de
rationalisation de notre fonctionnement pour
contenir nos frais tout en développant nos
activités et en augmentant le volume de fonds
collectés. Ma conclusion aura la même teneur
que l’année dernière, nous ne devons pas nous
limiter à une approche financière, le dévelop-
pement de nos activités passe par une impli-
cation plus forte de toutes les composantes de
Frères des Hommes : membres actifs, dona-
teurs, salariés, sympathisants… ■

Bernard Lachal - Trésorier
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Le compte Emplois/Ressources fait
ressortir un excédent de 202 761 €.
Ce résultat positif nous permet

d’améliorer notre bilan, en particulier,
en reconstituant nos fonds propres. 

L’équilibre global du compte Emplois/
Ressources est satisfaisant. Ses diverses
composantes ont évolué d’une manière
positive.

Comme nous l’avions prévu l’an dernier,
nous retrouvons un niveau de missions
sociales satisfaisant après la forte baisse
constatée en 2003 et les frais de collecte
et de fonctionnement ont significative-
ment diminué.

Les Ressources ont largement progressé ;
en particulier les subventions reçues qui
retrouvent après le creux de 2003 leur
montant " habituel " ; les produits de la
générosité publique progressant surtout
grâce à des legs exceptionnels.

◗ BILAN
Comme l’année dernière, nous nous
limiterons à faire remarquer la croissan-
ce de nos fonds associatifs ; elle traduit
au bilan le résultat positif de l’année.

◗ COMPTE EMPLOIS
RESSOURCES

Emplois
On constate une augmentation très sen-
sible des fonds consacrés à nos missions
sociales qui étaient anormalement bas
en 2003, en raison principalement du
retard des subventions attendues des
pouvoirs publics. Le rétablissement est
encore plus net si l’on tient compte des
"ressources affectées aux missions
sociales non utilisées ", le total des fonds
affectés aux missions sociales passent de
1 322 320 € à 2 245 930 €. Ce poste
comprend, en 2004, un fond dédié de
300 000 € qui a été spécialement créé
pour soutenir des projets qui ne peuvent
obtenir de financement en provenance
de bailleurs publics. Les fonds consacrés
à nos missions sociales ont pu connaître
cette évolution en raison de l’augmenta-
tion de nos ressources (voir ci-après),
mais aussi de la baisse de nos frais.

En effet, la plupart des postes de frais
sont en diminution par rapport à l’année
2003. Les mesures d’économies que nous
annoncions l’an dernier ont été mises en
œuvre. Elles sont particulièrement signi-
ficatives sur le poste des " frais d’appel à
la générosité du public " qui passent de
248 916 € à 139 399 € en raison princi-
palement  de l’arrêt de notre contrat
avec une agence de communication.

Ressources
L’augmentation des produits de la géné-
rosité publique sont en très forte aug-

mentation par rapport à 2003. Les dons
manuels progressent de 2,1%. Les legs
augmentent de 300 000 € et se trouvent
ainsi à un niveau tout à fait exception-
nel mais certainement pas récurrent.

Les subventions à 1 278 924 € retrou-
vent un niveau " habituel " après la bais-
se de l’an dernier due à des décalages
dans les versements, mais le phénomène
de rattrapage n’a pas été complet et aura
des incidences sur les comptes des pro-
chaines années. 

■
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EMPLOIS 2003 2004

Missions sociales
Dépenses opérationnelles de l'exercice 983 345 1 295 401
- Education au développement 159 164 77 174
- Afrique 324 184 265 554
- Asie 165 960 441 683
- Amérique latine 333 937 510 990

Ressources affectées aux missions
sociales non utilisées 338 975 950 529

Frais d'appel à la générosité du public 248 916 139 399
Frais d'appel de dons 229 642 121 125
Frais de traitement des dons 18 434 17 930
Frais de traitement des legs 840 344

Frais relatifs aux autres formes
d'appel à la générosité du public 67 342 48 102

Frais d'information et de communication 112 186 116 261

Frais de fonctionnement de l'association 298 534 267 844

Charges exceptionnelles 119 514 57 157

Excédent de l'exercice 154 218 202 761

Total 2 322 930 3 077 454

RESSOURCES

Produits de la générosité du public 1 113 601 1 415 595
Dons manuels 912 190 931 422
Legs et libéralités 105 278 418 105
Manifestations 80 903 64 149
Autres 15 230 1 919

Mécénat et autres concours privés 68 385 42 297

Report des ressources affectées
aux missions sociales et non utilisées 430 401 301 128

Subventions et autres concours publics 439 523 1 278 924

Autres produits non affectés de l'organisation 20 346 11 335
Cotisations 7 003 4 917
Abonnements -774 -1 491
Produits financiers 14 117 7 909

Produits relevant d'autres activités 0 914

Produits exceptionnels 250 675 27 261

Déficit de l'exercice

Total 2 322 930 3 077 454

Emplois - Ressources 2004 Euros


